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Budowa-efektyw C NSO i ac kdtw = nodejmowahnia-dziatanh-o
charakterze strategicznym. By byta odczuwalna poprawa jakosci ksztatcenia edukacji
konieczne jest planowanie dtugoterminowe, dostrzeganie odroczonych w czasie efektéw
i przetamywanie oporéw i pogodzenie sie z faktem, iz nie jest mozliwe uzyskiwanie
natychmiastowych efektéw  podejmowanych dziatan. Tylko konsekwentne dziatanie
strategiczne pozwala na efektywne modernizowanie edukacji. Zarzadzanie strategiczne
wymaga tez horyzontalnego myslenia o edukacji. Nalezy bowiem patrze¢ na caty proces
edukacyjny, a nie tylko na wyrwane z kontekstu elementy. Nalezy rowniez postrzegac
edukacje w kontekscie rozwoju spotecznego i gospodarczego. Takie dziatanie pozwala duzo
lepiej wykorzystaé istniejgcy potencjat, np. kadrowy, gospodarowaé dostepnymi srodkami
finansowymi oraz - co niezwykle istotne - skutecznie godzi¢ rézne interesy srodowisk
zwigzanych z szeroka rozumiang edukacjg: nauczycieli, ucznidw, rodzicéw, pracodawcéw
i samorzgdowcow. Warto, zwtaszcza role samorzaddw, postrzegac szeroko — nie sprowadzac
jej tylko do zadan wynikajgcych z funkcji organu prowadzacego szkoty.

W tym kontekscie nalezy odnies¢ sie do specyficznej roli samorzagdu wojewddztwa, ktory
w sposdb szczegdlny powinien zaangazowad sie w wypracowywanie i wdrazanie nowych
rozwigzan wspierajgcych prace szkdét, a tym samym bezposrednio przektadajgcych sie
na jakos¢ ksztatcenia. Najwazniejsze zadania samorzadu wojewddztwa zwigzane z edukacja
wynikaja z zapisow krajowych dokumentow strategicznych oraz opracowanych
w poszczegdlnych wojewddztwach regionalnych strategii rozwoju. Powigzanie edukacji
z rozwojowymi potrzebami regionu jest jednym z trudniejszych wyzwan stojgcych przed
wiadzami samorzadowymi. Z jednej strony mamy s$ci$le ustalone w zapisach prawa
oSwiatowego zadania gmin i powiatdw, dotyczace np. organizacji szkolnictwa
ponadgimnazjalnego — z drugiej zas strony, to wtasnie na poziomie catego regionu
dostrzegamy konkretne potrzeby zwigzane choéby z przygotowaniem kadr wspierajgcych
doskonalenie nauczycieli zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami szkét prowadzonych przez
rozne samorzady lokalne. Rolg samorzagdu wojewddztwa jest wiec nie tylko wyznaczanie
kierunkdéw rozwoju, ale — co czesto bywa duzo trudniejsze - szukanie porozumienia i pomoc
w budowaniu wspdtpracy zaréwno miedzy poszczegdlnymi powiatami, jak i miedzy
powiatem a gminami. Dzieki temu mozliwe jest podejmowanie dziatan pozwalajacych na
realizacje zadan wykraczajgcych poza kompetencje poszczegdlnych samorzaddw i stuzgcych
budowie edukacyjnej spdjnosci regionu. Samorzad wojewddztwa
nie moze, rzecz jasna, przejmowacé zadan przypisanych gminie czy powiatowi — ale powinien
wspiera¢ i inspirowac¢ inne samorzady, tak, by w efekcie mozliwe byto osiggniecie
najwazniejszego celu — harmonijnego rozwoju regionu.

Naturalng przestrzenig aktywnosci samorzadu wojewddztwa w obszarze edukacji jest takze
inspirowanie wielosektorowego dialogu edukacyjnego. Bez takiego dialogu nie ma
mozliwosci przygotowania rzetelnej diagnozy potrzeb szkoty i dobrego zaplanowania dziatan
naprawczych; nie ma rzeczywistego wigczenia szkoty w srodowisko lokalne, nie ma
spotecznej oceny edukacji. Tymczasem szkota i jej problemy — to temat bardzo istotny.
Jakos¢ edukacji interesuje bowiem nie tylko odpowiedzialne za nig instytucje, ale jest takze
wazna dla kazdego mieszkanca regionu. Musimy pamietaé, ze witasnie jakos$¢ edukacji —
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zycia. O edukacji, jej sukcesach i problemach, trzeba wiec rzetelnie rozmawia¢ w mozliwie
szerokim gronie. Do tej rozmowy nalezy zaprosi¢ zaréwno rodzicéw, jak i pracodawcéw oraz
Srodowisko akademickie, a takze inne podmioty, np. organizacje pozarzgdowe. Dialog taki
powinien prowadzony by¢ nie tylko na poziomie regionu, ale réwniez na poziomie kazdego
samorzadu lokalnego. Jest to, w mojej opinii, jedna z wazniejszych drég prowadzgcych do
poprawy jakosci edukacji, spojnosci i oddolnej budowy lokalnej polityki edukacyjnej —
oczywiscie z uwzglednieniem ram wynikajgcych z polityki oSwiatowe] panstwa.

Samorzad wojewddztwa — odpowiedzialny za budowe i realizacje strategii rozwoju regionu —
ma unikalng mozliwos¢ patrzenia na edukacje z bardzo szerokiej perspektywy. Taka
perspektywa daje okazje oderwania sie od biezgcych probleméw - czesto zwigzanych
z fataniem przystowiowych ,dziur w dachu” — i pozwala na podejmowanie bardziej
Swiadomych decyzji. Nalezy zawsze pamietac, ze edukacja jest ,po co$”. Ksztatcimy nie tyle
dla samej przyjemnosci uczenia, ale po to, by kolejne pokolenia byty coraz lepiej
przygotowane do funkcjonowania w spoteczenstwie, by potrafity zmieniac¢ i unowoczesniaé
otaczajgcg nas rzeczywistos¢. Wiasnie takie myslenie przyswiecato pracom nad Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Dziatania edukacyjne zostaty wpisane w cel
strategiczny zatytutowany Aktywni mieszkaricy. Watki oSwiatowe przewijajg sie w kwestiach
zwigzanych z zatrudnieniem, w sferze przypisanej ksztattowaniu kapitatu ludzkiego i w
zadaniach dotyczgcych dostepnosci do ustug edukacyjnych. Takie holistyczne ujecie
podkre$lono jeszcze w opartym o Strategie Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie aktywnosci zawodowej i spofecznej
Aktywni Pomorzanie. Wspdlna praca przedstawicieli wielu podmiotéw i instytucji, osob
prywatnych nad Strategig oraz RPS Aktywni Pomorzanie byta poczatkiem budowy szerokiej
koalicji na rzecz pomorskiej edukacji. W pazdzierniku ubiegtego roku odbyto sie Ill Forum
Pomorskiej Edukacji, tym razem poprzedzone spotkaniami w czterech subregionach
dajgcymi szanse na aktywne uczestnictwo wszystkich zainteresowanych oséb. W ten sposdb
zapoczatkowany w trakcie Forum dialog edukacyjny miedzy réznymi Srodowiskami juz teraz
przyczynia sie do petniejszej realizacji zapisanych w Strategii i RPS dziatan — w tym dziatan
zwigzanych z budowg efektywnego systemu wsparcia szkoéf.

Istotnym elementem prowadzonego na poziomie regionu dialogu o edukacji byto powotanie
w 2014 roku Pomorskiej Rady Oswiatowej. Rada ta uznata za wazne stworzenie systemu
wsparcia szkoty obejmujgcego:

e pomoc szkole w diagnozowaniu potrzeb rozwojowych

e doskonalenie nauczycieli zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami szkoty

e wsparcie nauczycieli we wdrazaniu nowych metod pracy dydaktycznej w ramach sieci
wspotpracy i samoksztatcenia

e przygotowanie nauczycieli do ksztattowania wsrdd uczniéw kompetencji kluczowych
i promocji wsréd ucznidw idei ksztatcenia ustawicznego

e upowszechnianie wsrdod dzieci i mifodziezy uczestnictwa w kulturze, sporcie i
rekreacji, postaw obywatelskich, proekologicznych, wptywajgcych na budowanie
wiezi lokalnych i regionalnych, a takze zachowania zdrowego stylu zycia
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e tworzenie szkét referencyjnych jako miejsc wdrazania innowacji pedagogicznych,
prowadzenia szkot ¢wiczen dla studentow, lekcji otwartych, stazy i praktyk dla
nauczycieli

Zasady przyjete w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 oraz w RPS Aktywni
Pomorzanie znalazty swoje odzwierciedlenie w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. W dokumencie tym przewidziano mozliwos¢
wspotfinansowania ze s$rodkéw europejskich projektéw dotyczacych kompleksowego
wsparcia szkét zgodnie z wypracowanymi wczesniej zatozeniami. Realizatorami projektow
beda organy prowadzace szkoty i placéwki. Istotne jest bowiem, by sposéb wydatkowania
srodkow europejskich stuzyt wzmocnieniu odpowiedzialnosci organéw prowadzacych nie
tylko za zapewnienie materialnego bytu placéwek oswiatowych, ale i za szeroko rozumiang
jakos¢ ksztatcenia w zarzadzanych przez nich szkotach.

Prowadzone w ramach RPO WP 2014-2020 dziatania powinny:
e dotyczy¢ polityki danego organu (realizacja co najmniej 2 lata)
e wynika¢ z diagnozy (uwzgledniajacej zaréwno potrzeby konkretnych szkét, jak
i odnosi¢ sie do lokalnych i regionalnych dokumentéw strategicznych)
e obejmowac wsparciem zarowno ucznidw, jak i nauczycieli
e obejmowaé minimum 60% szkoét prowadzonych przez dany organ

Docelowo kompleksowe wsparcie szkoty powinno doprowadzi¢ do trwatej poprawy jakosci
ksztatcenia osiggnietej miedzy innymi dzieki komplementarnosci dziatan skierowanych
do nauczycieli z dziataniami skierowanymi do ucznidw, systemowe] wspodtpracy szkét
z instytucjami wspomagajgcymi oraz utworzeniu lokalnych sieci wspodtpracy
i samoksztatcenia nauczycieli. Wdrazanie kompleksowego wsparcia szkét oparte bedzie
o tzw. regionalne ramy wsparcia przedszkoli i szkét, obejmujgce miedzy innymi ogdlne
zasady realizacji projektéw, w tym zasady przeprowadzania diagnozy, opis poszczegdlnych
obszaréw wsparcia (rozwdj u uczniéw kompetencji kluczowych na rynku pracy, rozbudzanie
kreatywnosci i innowacyjnosci, rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego, praca z uczniem
z niepetnosprawnosciami i/lub z zaburzeniami rozwoju oraz z uczniem mitodszym,
wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw, a takze doskonalenie zawodowe nauczycieli).

Wszystkie opisane powyzej dziatania majg stuzyé jak najlepszemu wykorzystaniu dostepnych
na poziomie regiondéw Srodkéw europejskich dedykowanych edukacji. Odpowiedzialno$é
samorzgdu wojewddztwa dotyczy przede wszystkim zapewnienia komplementarnosci
dziatan podejmowanych przez réine organy prowadzgce oraz wsparcia rozwoju dialogu
edukacyjnego, bez ktdrego nie sposéb mowi¢ o spdjnosci edukacyjnej w regionie. Bardzo
wazna jest wspotpraca samorzadu wojewddztwa z samorzgdami lokalnymi, nauczycielami i
dyrektorami szkot, reprezentantami uczniow i ich rodzicéw, srodowiskiem akademickim,
pracodawcami oraz organizacjami pozarzgdowymi nad budowg pomorskiego systemu
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systemu, a co najwazniejsze moze przyczyni sie - poprzez wsparcie szkoét - do lepszego
przygotowania uczniéw do radzenia sobie w dorostym Zzyciu, zaréwno w sferze zawodowej,
jaki i osobistej.
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